Intro

Strategisk udvikling og evaluering
af kulturlivet i Horsens Kommune

Kultur- og Fritidsudvalget vedtogi 2023 en ny
kulturstrategi, der sk al scetteretningen for fremtidens
kulturliv i heleHorsens Kommune.

| forlcengelse heraf er udviklet enay udviklings-o0g
evalueringsmodel til kormmunal@institutioner og
festivaler samt selvejendeinstitutioner, decmodtager
kommunalt driftstilskud. Modellen er udviklet i

samarbejde med Seismonaut.

Udviklings- og evalueringsmodellen har to formail:

« Atunderstotte kommunens kulturakterer i arbbejdet
medk ulturstrategiens temaer ogindsatser. Bl.a.
gennem ensrettet evalueringsprak sis og fcelles
redsk aber til at udvikleindsatsomrdder i relation til
kulturstrategiens mdil

+ Atskabeen fcelles forstdelse for og et mere nuanceret
sprog om kulturens veoerdi pd tvoers af Horsens
Kommunes kulturak terer, forvaltning ogKultur- og
Fritidsudvalget.

Horsens Loes helek ulturstrategien her:
Kommune 1
« Kulturstrategi



https://sammenomkulturen.dk/omstrategien
https://sammenomkulturen.dk/omstrategien

Overblik: Modellens niveauer

Modellens to niveauer
Udviklings- og evalueringsmodellen er

bygget op omkring to niveauer: Basis-mapping
Udfyldes hvert 4. ar

1) Basis-mapping +  Fokusomride

En samlet mapping, der k ortloegger +  Kulturens potentialer
kulturinstitutioners og festivalers sgmlede - Malgruppe

formdal, potentialer ift. andre dagsordner samt «  Geografisk spredning

betydning for publik um/borgeren. « Involvering af publikum/brugere
Udfyldes hvert 4. dr. +  Betydning for borger/publikum

2) Udviklings- og evalueringsvaerktoj

Et redsk ab til strategisk udvikling 6ggv.aluering e ] .
af kulturinstitutioners og festivalers skiftende Udviklings- og evalueringsvaerktg;j

indsatser (udviklingsprojekter) med aofscet i Udfyldes arligt for alle udviklingsindsats
kulturstrategiens mal og fok usormrader.

« 16 indikatorer fra kulturstrategien

Udfyldes drligti forbindelse mednye - @nskede effekter for brugeren/publikum, lokalsamfundet
udviklings- ogindsatsomrader for hver og kommunen
institution/festival «  Opnaede effekter for brugere/publikum, lokalsamfundet

og kommunen



16 indikatorer for kulturstrategien
S s sl

Kulturstrategien scetter retningen for Sammen om Born og unges mode med kultur
fremtide k\' iturliviH K\ . kulturen Vi samarbejder med dagtilbud, skoler og fritidsliv, 53 bern og unge kan
remtiaens KUlturiv I morsens K ommune. made laultur (som publikum)

Barn og unges deltagelse i kultur

. B ; Vi samarbejder med dagtilbud, skoler og fritidsliv, s3 bern og unge kan
Med afscet i strategien er udvalgt 16 veere medshabers og deltagere

indikatorer, der samler op pd strategiens mal
og ambitioner. D16 indik otorer er udvalgt ud

Vi skaber gode rammer for at vaere og udvikle sig som kulturskaber

Frivillighed

frak UWWSUQY@@ ens firetemaer samt det Vi skaber engagement og udvikler gode rammer for frivillige
overordnede mal om bceredy gtighed. Kulturen Kultur som medspiller
= lefter os Vi bruger kulturen som medspiller til at understatte aktuelle
_ _ _ : samfundsudfordringer
Indik atorerne udfyldes arligt i forbindelse med 1bf__ultdurchrrﬂ metnded - _— | .
2 _ng - o T~ = /i udvikler nye meroder, med afsast i kulturens vazrkiejskasse, til at t=nke
institutioners/festivalers udviklingspio] ekiter. innovativt og finde nye falles lesninger

Kulturbrand
Vi understatter kommurnens bosastning, turisme og erhwvery ganneam
kulturelle aktiviteter

Formdlet er at sikre sammenhiceng mellem

aktiviteter, tilbud ogindsatser blandt Horsens Levende byer Kultur i hele kommunen
Kommunes k ulturak tarer oa den samlede og landskaber Vi er til stede med kulturoplevelser i oplandshyer og omrader udenfor
o 5 s - Horsens midtby
udvikling af kulturomradet (baseret pa Mye kulturarenaer
kultu fStf@t@qi@mS mael 0g ambition @f) Vi bringer kulturelle aktiviteter ind i nye og eksisterende bydele og ud i
< < : naturen

Bryde rammerne
Vi skaber nye, anderledes og overraskende oplevelser, dar understetter liv
og f=llesskaber

Vovemod Hye formater

og vilje Vi gér nye veje og ter eksperimentere med nye formater for
kulturoplevelser
Nye samarbejder
Wi udvikler kulturelle aktiviteter i samarbejde med andre aktorer i og uden
for kulturomradet
Inspiration og motivation
Vi vil g3 forrest og inspirere og motivere, b3de kultursektor og andre
aktarer, forvaltninger og virksomheder

B=redygtighed Gron omstilling
Vi udvikler kulturtilbud, hwer gren omstilling, klimabevidsthed, gron adf=rd
og ressourcebevidsthed er et element i tilbuddsat
Social bazredygtighed
Vi udvikler kulturtilbud, hver secial basredygtighed, mangfoldighed,
inkluderende fellesskaber og social retfzrdighed er et element i tilbudde:
Bkonomisk bzredygtighed
Vi udvikler kulturtilbud, hveor ekonomisk beeredygtighed og gren/cirkulzr
udvikling gar hind i hdnd som et element i tilbuddet



Guide

“Tag strategien med ind i udviklingsarbejdet”



GUIDE: Tag strategien med ind i udviklingsarbejdet
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Aktivitetens/Indsatsens titel:

Beskriv kort aktivitetens/indsatsens indhold:

Hvad er formalet med at igangseette aktiviteten/indsatsen?
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Hvilke effekter vil vi gerne se?

e  Hvad far borgerne/brugerne/deltagerne ud af aktiviteten/ indsatsen?
(individuelt niveau). Brug gerne ord og begreber fra 'Betydningsprofilen'.

e  Hvilke spor satter aktiviteten/ indsatsen i lokalsamfundet?
(kollektivt niveau, fx i specifikke bydele, Horsens by eller oplandsbyer)

Betydningsprofilen:

Emotionel
betydning

Fordybelse

indlevelse

Feletser
Vismstter borgemnes
falelser i beveegelss

Velvaere

i bidrager il
bargemes
vehazre

Vi skaber rum far
fordybels= og

viden
VI skaber adgang
til viden
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Intellektuel
betydning

Formidiing
Vi formidler
kulturen sktivt

Laring
i underviser med
afs=ti kultureit
indhald

Relationer
Vi understatter nye
relationer ller
styrke sksisterende
relationer blandt
borgsme

Samhgrighed/
fasllesskab

Vi understatter
borgernes empati og
forstielse for hinanden

Social
betydning

Livsmestring
Vi bidrager til
borgernes
mestring af eget liv

Udfoldelse
Vi giver borgerne
mulighed for at
udfalde sig kreativt

Inspiration
viinspirerer og
motiverar
bargeme

Fardigheder
Wi understotter
udvikling af borgermes
ferdigheder

Kreativ
betydning
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Hvilke strategiske fokusomrader arbejder vi med gennem

aktiviteten/ indsatsen?

Veelg de indikatorer som aktiviteten/indsatsen vedrgrer.

Tema Primzr | Sekundzer
- _

Sammen om
kulturen

Kulturen

lefter os

Levende byer
og landskaber

Vovemod
og vilje

Baredygtighed

Bgrn og unges mgde med kultur

Vi samarbejder med dagtilbud, skoler oq fritidsliv, s&
bgrn og unge kan mgde kultur (som publikum)
Begrn og unges deltagelse i kultur

Vi samarbejder med dagtilbud, skoler oq fritidsliv, s&
bgrn og unge kan veere medskabere og deltagere

Wi skaber gode rammer for at veere og udvikle sig som
kulturskaber

Frivillighed

Wi skaber engagement og udvikler gode rammer for
frivillige

Kultur som medspiller

Wi bruger kulturen som medspiller til at understgtte
aktuelle samfundsudfordringer

Kultur som metode

Wi udvikler nye metoder, med afszet | kulturens
waerkte)skasse, til at taenke innovativt og finde nye
flles lgsninger

Kulturbrand

Vi understgtter kommunens boszstning, turisme og
erhvervy gennem kulturelle aktiviteter

Kultur i hele kommunen

Wi erotil stede med kulturoplevelser | oplandsbyer og
omrader udenfor Horsens midthy

Nye kulturarenaer

Wi bringer kulturelle aktiviteter ind i nyve og eksisterende
bydele og ud i naturen

Bryde rammerne

Wi skaber nye, anderledes og overraskende oplevelser,
der understetter liv oq fazllesskaber

Mye formater

Vi gar nye veje og ter eksperimentere med nye formater
for kulturoplevelser

Mye samarbejder

Wi udvikler kulturelle aktiviteter 1| samarbejde med andre
aktgrer i og uden for kulturemradet

Inspiration og motivation

Vi vil gd forrest og inspirere og motivere, bide
kultursektor og andre akterer, forvaltninger og
virksomheder

Grgn omstilling

Vi udvikler kulturtilbud, hvor gren omstilling,
klimabevidsthed, gron adfzerd og ressourcebevidsthed
er et element i tilbuddet

Social baeredygtighed

Vi udvikler kulturtilbud, hvor social baeredygtighed,
mangfoldighed, inkluderende fzellesskaber og sodal
retfeerdighed er et element i tilbuddet

Bkonomisk baeredygtighed

Wi udvikler kulturtilbud, hvor gkonomisk baeredygtighed
og gran/cirkulzer udvikling gar hand i hdnd som et
element i tilbuddet
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Uddyb valget af fokusomrader:
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. ) Hvad skal evalueringen bidrage med?
Pabegynd evalueringen allerede nu Hvad er vi oprigtigt nysgerrige pa at blive klogere pa?

En brugbar evaluering pabegyndes allerede inden aktiviteten/
indsatsen igangseettes.

e Start med at finde ud af, hvad vi er oprigtigt nysgerrige
efter at fa viden om. Hvad skal evalueringen bidrage
med?

e Og herefter; hvem kan hjaelpe os med at skaffe den
viden?

- NP Hvem kan hjalpe os med at skaffe den viden?
Som et minimum kan der afholdes en debriefing i Fx malgruppen, medarbejdere, samarbejdspartnere etc.

projektgruppen og netop vende tilbage til det formal, som
blev defineret i udgangspunktet. Guiden “Evaluering med
afsaet i borgerne og strategien” kan anvendes til
evalueringsarbejdet.

Hvis det gnskes at komme teettere pa den betydning
kulturtilbud, aktiviteter og indsatser har haft for borgerne, vil

det kreeve en egentlig dataindsamling. Det kan veere alt fra: Hvordan vil vi indsamle data og viden om aktivitetens/indsatsen?

Veaer opmaerksom pa hvilke data, der allerede findes, som kan understatte

e Observationer af brugerne/ deltagerne pa stedet opsamling pa og evaluering af aktiviteten/indsatsen. Fx. besggstal,

e Interviews med brugerne/personale/frivillige under eller publikumssurvey, data fra SoMe interaktioner, kabsadfaerd, eller viden fra
efter arrangementer personale eller frivillige.

e Fokusgrupper eller dialogmgder med deltagere/
samarbejdspartnere

e Korte voxpop interviews eller en spargeskema-
undersggelse

Dataindsamlingen behgver ikke veere et stort setup for at give
dybde og nuancering. Korte snakke med brugerne/deltagerne
vil ofte vise sig at give indsigter og data til brug i evaluering.
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“Evaluering med afsaet i borgerne og strategien”
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Aktivitetens/Indsatsens titel:

Hvad har vi fokuseret pa i vores evaluering? (Jf. "Hvad er vi oprigtigt nysgerrige pa at blive klogere pa?" s. 4 i udviklingsvarktgjet)
Fx Hvordan oplevede deltagerne eventet? Hvordan lykkedes vi med at rekruttere flere frivillige? Kommunikation til nye malgrupper?

Hvilke data bygger vi vores evaluering pa?
Fx. besagstal, interviews, survey, data fra SoMe interaktioner, observationer eller samtaler med frivillige/ brugere/ deltagere.
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Vurder i hvilken grad vi er lykkedes med at understgtte de strategiske

fokusomrader, som vi angav i udviklingen af aktiviteten/ indsatsen (jf. jeres udfyldte

mal i skemaet s. 3 i udviklingsveerktajet)

Tema I hej I Lykkedes | Ved
grad nogen ikke ikke
grad

Sammen om Bgrn og unges mgde med kultur

kulturen Vi samarbejder med dagtilbud, skoler og fritidsliv, s3
bern og unge kan made kultur (som publikum)
Bgrn og unges deltagelse i kultur
Vi samarbejder med dagtilbud, skoler og fritidsliv, s3
bgrn og unge kan veere medskabere og deltagere

Vi skaber gode rammer for at vaere og udvikle sig som
kulturskaber

Frivillighed
Vi skaber engagement og udwikler gode rammer for
frivillige

Kulturen Kultur som medspiller

lgfter os Vi bruger kulturen som medspiller til at understgtte

aktuelle samfundsudfordringer
Kultur som metode
Vi udvikler nye metoder, med afszet i kulturens
vaarktejskasse, til at teenke innovativt og finde nye
fzlles lgsninger
Kulturbrand
Vi understgtter kommunens boszetning, turisme og
erhvery gennem kulturelle aktiviteter

Levende byer Kultur i hele kommunen

og landskaber Vi er til stede med kulturoplevelser i oplandsbyer og

o =

omrader udenfor Horsens midtby
Nye kulturarenaer
Vi bringer kulturelle aktiviteter ind i1 nye og
eksisterende bydele og ud 1 naturen
Bryde rammerne
Vi skaber nye, anderledes og overraskende oplevelser,
der understotter liv og feellesskaber

Vovemod Nvedformater

og vilje Vi gar nye veje og ter ekspenmentere med nye
formater for kulturoplevelser
Nye samarbejder
Wi udvikler kulturelle aktiviteter | samarbejde med
andre aktgrer i og uden for kulturomradet
Inspiration og motivation
Vi vil g8 forrest og inspirere og motivere, bide
lkultursektor og andre akterer, forvaltningsr og
virksomheder

Bzredygtighed Gren omstilling
Wi udvikler kulturtilbud, hvor gren omstilling,
klimabevidsthed, gren adfzzrd og ressourcebevidsthed
er et element i tilbuddet
Social baeredygtighed
Vi udvikler kulturtilbud, hvor social beeredygtighed,
mangfoldighed, inkluderende f=llesskaber og socal
retfzerdighed er et element i tilbuddet
Bkonomisk beeredygtighed
Vi udvikler kulturtilbud, hvor gkonomisk
baeredygtighed og gren/cirkulzsr udvikling gar hand i
hand som et element i tilbuddet
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Uddyb jeres vurdering:
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Analyse af data

Analysen af det indsamlede data har til formal at skabe
overblik over datamaterialet og vurdere sammenhangen i de
data, der er indsamlet. Nar data er indsamlet, handler det om

at sortere det og finde frem til relevante mgnstre og tendenser.

SADAN ANALYSERES KVALITATIV DATA

Analyse af kvantitative data handler om at finde de
nuancerede forklaringer.

Nar man arbejder med kvalitative data, er der en raekke
forskellige trin, man kan felge i sin analyse.

1. Gennemlasning af data: Start med at gennemlzese hele
datamaterialet flere gange for at fa en generel forstaelse af, hvad
det indeholder. Dette trin hjeelper med at identificere hovedtemaer
og emner, der gar igen i data.

2. Kodning af data: Nar datamaterialet er leest igennem, er naeste
skridt at kode det. Kodning indebaerer, at vi markerer specifikke dele
af data, der relaterer sig til bestemte temaer, mgnstre eller emner. |
praksis kan kodning geres vha. farvemarkeringer af bestemte ord/
seetninger. Dette gar det lettere at organisere og analysere data.

3. Kategorisering: Efter at have kodet data, er det en god idé at
kategorisere koderne i overordnede temaer eller
kategorier/overskrifter. Dette gor det lettere at sammenligne de
forskellige dele af materialet og se m@nstre pa tveers.

4. Samlet analyse: Nar alle koder og kategorier er pa plads,
pabegyndes den samlede analyse, hvor vi gar mere i dybden med
at fortolke data og finde sammenhange mellem de forskellige
temaer. Dette trin hjselper os med at skabe en samlet fortaelling om
det, vi har undersggt.

SADAN ANALYSERES KVANTITATIV DATA

Analyse af kvantitative data handler om at forklare og fortolke
de me@nstre og sammenhaenge, der viser sig i materialet og
ofte pa tvaers af demografiske faktorer, som fx kan, alder,
bopeel etc.

Nar vi har indsamlet kvantitativ data, for eksempel gennem et
spgrgeskema, skal det systematiseres. | de fleste
spargeskemaprogrammer kan data til videre analyse
udveelges og traekkes ud i form af grafer, diagrammer m.m.

Hérudover kan det veere interessant at traekke segmenteret
data for at fa svar pa fx alder, kan eller bopeel har en
betydning ift. det, der er spurgt om. Det kreever selvfglgelig, at
man allerede pa forhand har indarbejdet de demografiske
elementer i opseetningen af spgrgeskemaet!

Hvis der er indsamlet data fra registreringer (opteellinger),kan
et regneark (f.eks. Excel) vaere hjaelpsomt til at organisere
data, hvori det ogsa er muligt at fremvise data ved hjeelp af
grafer, diagrammer m.m.
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Evalueringens fund baseret pa vores dataindsamling:

Hvad viser evalueringen?
Evalueringens vigtigste/ mest interessante fund?

Hvilke pointer kan vi udlede om aktivitetens/indsatsens betydning for borgerne/brugerne/deltagerne?
Hvad har borgerne/brugerne/deltagerne faet ud af aktiviteten/ indsatsen? (individuelt niveau)

Hvilke pointer kan vi udlede om aktivitetens/indsatsens betydning for lokalsamfundet?
Hvilke spor har aktiviteten/ indsatsen sat i lokalsamfundet? (kollektivt niveau, fx specifikke bydele, Horsens by eller oplandsbyer)
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De vigtigste laeringspointer

Hvad er de 3 vigtigste laringspointer til os selv/vores organisation?
Fx hvad lykkedes saerlig godt? Og hvorfor?

Hvad kan vi med fordel gore anderledes/ gore mere af naste gang/ i en lignende aktivitet/ indsats?
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